ZvySeni vydaju na obranu
(bez prilezitosti pro ¢esky prumysl)

Zména bezpecnostni situace ve svete vede u Fady zemi k ndristu vydaju na obranu. A zatimco armddy
vetsinou velmi dobé védi, v jakych oblastech chtéji posilit své schopnosti, schopnosti vidd vyuZit nové
situace k posileni domdcich vojensko-priimyslovych schopnosti a zvySeni sobéstacnosti se bohuzel
neméni. Takika ucebnicovym p¥ikladem je soucasny postup Ministerstva obrany CR v tendru na nové
bezpilotni letouny pro armddu.

Bez oduvodnéni

V piipadé nejnovéjsiho akviziéniho projektu na pofizeni taktickych bezpilotnich prostiedkti TUAS se
ministerstvo rozhodlo zcela ignorovat ¢esky primysl a zahdjit vybér s dodavatelem bez jeho zapojeni.
Vysledkem zcela nepochopitelného pfistupu ministerstva je pak vybér izraelského letounu IAI Heron
Mk.1. Jde o absolutné nejstar$i z dostupnych porovndvanych platforem, kterd navic neodpovida
pozadavkiim NATO a nenf certifikovand Zddnou narodni{ autoritou NATO. Ponechme stranou divody
pro vybér této platformy, k némuZ ministerstvo, jak uz je jeho zvykem, neposkytlo Zadné transparentn{
zdtvodnéni, a vénujme se dskalim, ktera z tohoto rozhodnuti vyplyvaji.

Zakladem provozu bezpilotnich letount je tzv. provozni opravnéni, které v praxi znamend prokdzan{
souladu nakupovaného stroje s pozadavky leteckych predpist. V piipadé poptavané kategorie jde u
Armédy CR o normu NATO STANAG 4671. Pro laika miiZe jit o nepodstatny detail, jenZe v armadni
praxi se jedna o zcela kli¢ovy parametr. Zdkon o ozbrojenych sildch CR &. 219/1999 Sb.! jasné uvadi,
Ze vojenskym letadlem je i bezpilotni prostfedek s hmotnosti nad 20 kg. Proto se k nému musi
pristupovat jako k pilotovanému letadlu a vyZadovat podobnd opravnéni. Sdm vyrobce, izraelskd
spole¢nost IAI, na svych webovych strankdch uvadi ,,kompatibilitu s normou STANAG 4671 pouze u
novejsich typt, nikoliv u armadou vybraného modelu Heron Mk.12. Jinymi slovy, zvoleny prostredek
odpovida jinym standardiim nezli tém, které poZaduje NATO.

Resort tento rozpor nijak nevysvétluje a omezuje se jen na obecna prohlaSeni jako toto: ,,na zdkladé
posouzeni jednotlivich poZadovanych parametrii, poskytnutych ze strany oslovenych dodavatelii
bezpilotnich systémii stanovenému projektovému tymu ministerstva obrany, vybrany prostiedek nejvice
odpovidd predpoklddanému vyuZiti v ramci ACR a spliiuje budouci poZadavky pro plnohodnotné vyuZiti,
jak na vizemi CR v rdmci vyeviku, tak pro pFipadné vyuZiti v rdmci podpory jednotek v zahranicnich
operacich”. Ministerstvo tedy vybralo prostredek, ktery vznikl v devadesatych letech (kdy platily zcela
odlisné a dnes jiz prekonané standardy) a neodpovida standardim NATO. V NATO navic neni ve verzi
poptévané armadou viibec provozovin (ozbrojené sily Némecka i Recka si zvolily odlisny typ Heron
TP, ktery Némecku navic slouzi vyhradné mimo kontinentdlni prostory EU, v€etné nasazeni v Izraeli’).
A primyslova spoluprice tykajici se dobéhové platformy sama o sobé ve vztahu k ni postradd smysl a
jisté 1 motivaci u dodavatele.

Nenf tfeba dodavat, Ze jednou z klicovych hodnot NATO je interoperabilita, tedy schopnost narodnich
armad pasobit koordinované, coz Ize s vybavenim neodpovidajicim definovanym alianénim standardim
realizovat jen téZko. Nabidka spole¢nosti Primoco UAV SE adresovand ministryni s diirazem na
mozZnost spoluprice na uznani typu v CR (v ramci primyslové spoluprice) nebyla bohuZzel nikterak
zvazena,ato i presto, Ze Ceska spolec¢nost jako jedina dokdzala zahajit letovy provoz dront dle standardt
NATO a na rozdil od specialisti sekce primyslové spoluprace ma k oblasti provoznich opravnéni co
fici. Nezodpovézena zustava dalsi otdzka, pro¢ ministerstvo nezvolilo napiiklad konkurenéni izraelsky
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dron vyrobce Elbit, ktery byl schvélen k provozu mimo jiné ve Svycarsku. To sice neni ¢lenem NATO
a evropské agentury pro bezpecnost letectvi EASA, ale je predpisim NATO a EU mnohem blizsi, nezli
tieba Indie provozujici typ Heron.

Ministerstvo obrany CR miiZe argumentovat, Ze letoun Heron schvalily izraelské letecké tiady, ale Ize
uspesné pochybovat o tom, Ze by kdokoliv z resortu tyto predpisy vidél a mohl je porovnat se standardy
NATO, nebot jedinym projektem certifikace bezpilotniho letounu, na némz se resort podili, je Cesky
bezpilotni letoun Primoco UAV One 150. Nemluvé o takovych ,,detailech®, jako je skuteCnost, Ze
v Izraeli za veskery letovy provoz zodpovida vojenské letectvo, a tak ma jeho leteckd autorita zcela
odligné pravomoci, neZ je zvykem v &eském prostiedi. V CR trvalo ministerstvu dlouhych osmnact
meésicl, neZ po vzniku své bezpilotni jednotky dokédzalo vyjednat bezletové koridory z Prostéjova do
vojenského vycvikového prostoru Libava. Tyto koridory maji zabezpecit, Ze nedojde ke kolizi
s ostatnim letovym provozem. Jak chce Arméda CR fesit provoz nisobné vétsiho letounu Heron, jehoZ
dopadové plocha (a tedy oblast zasaZzend piipadnymi troskami pii mimofddné udalosti) s ohledem na

[

dokluz stroje zahrnovat v nejvyssich vyskéch téméf polovinu republiky, jiz odpovéd nenalezneme.

DalS$im aspektem souladu s piisnymi standardy NATO je také provozni bezpecnost. Typ Heron Mk.1 je
jednim z nejméné bezpecnych strojii dané kategorie. Jen z otevienych zdroji je u néj mozné dohledat
nejméné Ctrnact nehod v poslednich 1étech* a skutecné Cislo bude jisté jesté vyssi. Lze polemizovat o
tom, co je a co neni bezpecné, ale pokud se zohledni letouny, jeZ jsou k dispozici, jde o nejméné
bezpecny typ v dané kategorii.

Zohlednilo ministerstvo podobnou skutecnost pti svém vyberu? Pravdépodobné nikoliv, protoZe 1ze mit
vazné pochyby, Ze o podobné statistice viibec vi a vyrobce se ji jist€ nepochlubil. I tady se ukazuje, pro¢
by mélo ministerstvo usilovat o spolupraci s domacim primyslem, protoZe ten je schopen predstavovat
mnohem efektivnéj$i ndstroj a argument pro vyjedndvani s pfipadnym dodavatelem. Bohuzel,
ministerstvo bude jisté¢ opét propagovat sviij resortni podnik LOM PRAHA, ktery pied ¢asem prisel o
opravnéni vyrobce k opravam ruské letecké techniky,” a bude proto potfebovat najit nové uplatnéni
(tvrzeni firmy, Ze ji to neomezi v Cinnosti, nelze brat vazné, protoZze nyni predstavuje neautorizovaného
opravce a podnikem zmitiovana ,,ndrodni cesta“ je vyuZitelnd pouze pro Armadu CR). Co na tom, Ze

s bezpilotnimi letouny nemé Zddné zkuSenosti, neméa zavedené postupy, oprdvnéni ani vhodny personal.

Nehody maji riizné priCiny, ale obecné je 1ze rozdelit na tii oblasti — lidskou chybu, selhdni techniky a
vnéjsi pficiny (srdzka s dravci a podobné). Treti oblasti nelze prilis aktivné€ branit, protozZe jde o nahodily
jev bez moZznosti jej korigovat. Technické priciny lze feSit s pomoci vysokych standardd pro vyvoj a
vyrobu, na které¢ armdda rezignovala, kdyZ nepozadovala certifikovany prostfedek. A pilotni chybu Ize
feSit pouze fadnym vycvikem, coZ poukazuje na dal$i problém vyberu. Stavajici 533. prapor
bezpilotnich prostfedki totiz provozuje pouze prostiedky vypousténé z ruky ¢i vystielované z katapultu
a nema zkus$enosti s bezpilotnimi letouny vyzadujicimi k provozu konvenéni vzlet a pfistani z drahy®.

Nejvétiim v Cesku provozovanym prostiedkem arméady je typ ScanEagle z USA s maximdlni vzletovou
hmotnosti 26,5 kg’ vypoustény z katapultu a zachycovany pri pristani hdkem na vertikaln{ lano. A nové
si armdda pofidi dron o hmotnosti 1 270 kg, tedy témét 50x vice, ktery vyZaduje precizni pilotaz pii
vzletu a pristani (pri nichZ dochédzi k nehoddm nejcastéji). Jde o analogii situace, kdy by pilot po vycviku
na ultralehkém letounu preSel rovnou na nadzvukovy typ Gripen. V armddnim letectvu jde o néco
nepredstavitelného. Pred ndstupem na nadzvukovou techniku musi jeho piloti projit nékolika fazemi
létani na proudovych L-39 a L-159. Jde o osvédceny koncept postupného piechodu k vysoce vykonnym
letouniim, na ktery ministerstvo v piipadé bezpilotnich stroji zcela rezignovalo. A to i presto, Ze se

4 https://dronewars.net/drone-crash-database/

5 https://www .irozhlas.cz/zpravy-domov/rusky-vrtulnik-cesko-pozastaveni-prava-na-opravu-
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6 https://www natoaktual .cz/zpravy/drony-bezpilotni-armada-ravn-scaneagle-global-jednotka-
vojaci.A200120_065749_na_zpravy_mO0

7 https://www insitu.com/wp-content/uploads/2020/12/ScanEagle_ProductCard_DU120320.pdf



v ramci prumyslové spoluprace piimo nabizi vyuZiti ¢eskych bezpilotnich letounti Primoco UAV One
150, které by mohly slouZit jako cvi¢ny typ umoznujici zvladnuti vSech letovych rezimti na provozné i
akvizi¢né levném stroji. Doslo by tim nejen ke zvyseni efektivity vycviku, ale i k nériistu bezpecnosti
provozu a v piipadé¢ nehody i k minimalizaci Skod (letoun Primoco UAV One 150 je vybaven
balistickym zdchrannym paddkem). Tim neni nikterak znevaZovana udroven piislusnik 533. praporu,
kteff na jimi pouzivanych letounech dosahuji vybornych vysledki, ale je pouze konstatovan nesoulad
s léty ovéfenymi postupy v letectvi.

O nekoncepcnosti pristupu resortu k bezpilotnim letounim svédéi i umisténi 533. praporu do Prostéjova.
Toto umisténi ma historické diivody spocivajici v pivodnim zaclenéni bezpilotnich letount do struktury
specidlnich a prizkumnych jednotek. Jenze pro velké bezpilotni letouny typu Heron v Prostéjové chybi
vzletova a pristavaci draha. A tak se jednotka premisti do Prerova na letisté®, které armada pred Casem
prevedla na stitni podnik LOM PRAHA jako nevyuzitelné. Jsme tak zpét v zaCarovaném kruhu, kdy si
ministerstvo jisté najde cestu, jak opét saturovat sviij statni podnik a ostatni primysl ignorovat. Letisté
Prerov ma drdhu orientovanou jednim smérem vici méstu Prostéjov a také jeji druhy konec sméfuje
mezi obydlené obce. Neni kolem néj vyhrazeny vzdusny prostor. Ve se patrné vyfesi dalSim koridorem
a omezenim civilniho provozu, coZ je ta nejjednodussi cesta.

Dal$im vyznamnym problémem zvoleného feSeni je pozadavek na vyzbroj. Jak jiZ bylo uvedeno,
bezpilotni letoun Heron ma dle armady odpovidat jejim pozadavkim, mezi nimiZ byla uvedena i
schopnost nést vyzbroj. JenZe o pouZiti vyzbroje se nezminuje ani vyrobce a nezvolil si ji ani Zadny
dosavadni zakaznik®. Je proto otazkou, jaké parametry tedy bezpilotni letoun skute¢né ma. Sam vyrobce
jej na svych strankdch nazyvéa platformou pro tkoly ISTAR, tedy prizkumnym typem'’, nikoliv
bojovym letounem. Je proto otdzkou, co vlastné spolecnost IAI nabidla — papirovy projekt integrace
vyzbroje z jinych typt? Jinak feCeno, ministerstvo pofizuje neovéfenou techniku a zddvodnuje to
vyS$$im souladem s jejimi pozadavky. A kdyZ uZ pofizuje néco, co vyZaduje dalsi vyvoj a tpravy, pro¢
ani v tomto pripadé neusiluje o zapojeni Ceského leteckého primyslu? Stéai{ letounu Heron se projevuje
1 na nemoZnosti jej smysluplné dovybavit modernimi systémy, protoZe jeho koncept neodpovida

soucasnym pozadavkim ani architektufe novych senzort.
Trocha teorie...

Ministerstvo obrany CR v lednu 2020 z¥idilo samostatnou Sekci primyslové spolupréce, jejimz hlavnim
cilem je dle webovych stranek resortu ,,rozvoj domdctho obranného primyslu kviili zvySeni viastni
obranyschopnosti v pripadé krize, podpora exportu a ceskych zdjmu na zahranicnich trzich a rovneé?
prohlubovdni partnerstvi prostiednictvim spoluprdce obrannych primyshi!! Formélné tedy resort
disponuje samostatnou sekci v Cele s ndméstkem piimo podfizenym ministryni a jeji hlavni prioritou ma
byt zvySovani schopnosti domacich vyrobcl formou zapojovani do akvizic. Jde o dusledek predchozich
zkusenosti, kdy domaci primysl volal po centralizaci procesu tykajicich se jeho zapojeni do dodavek
technologii Arm4dé CR. Samo ministerstvo pak pfijalo i Strategii vyzbrojovéani do roku 2025'2, ktera
stanovi, 7e ,,Ministerstvo p¥i plnéni iikolii vyzbrojovdni a modernizace ozbrojenych sil CR buduje systém
vyzbrojovdni, ktery je transparentni k_obrannému priimyslu CR. Ministerstvo podporuje rozvoj
stabilniho. udrZitelného a vyvdzeného riistu obranného priimyslu CR. Z hlediska priimyslovych
schopnosti ministerstvo hledd cesty jak dosdhnout technologické vybavenosti Ceské obranné priimyslové
zdkladny potiebné pro dosazeni pldnovanych schopnosti ozbrojenych sil CR. Ministerstvo_zajistuje
technologicky rozvoj obranného priimyslu CR rovnéZ podporou mezindrodni spoluprdce, piedevsim pak
s partnery z ¢lenskych stdtii NATO a EU se zvldstnim dirazem na preshranic¢ni partnerstvi, zapojovdnim

8 https://www .novinky .cz/domaci/clanek/bojove-drony-budou-letat-z-prerova-40393987
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Ceskych (malych a stfednich) subjektii do dodavatelskych Fetézcu (v ramci nadndrodnich projektii) a
transferu technologii.*

Po precteni strategie nelze nez souhlasit, Ze definovana pravidla jsou pfesné tim postupem, ktery by mél
zajistit pozadovanou tcast domaciho primyslu na velkych akvizi¢nich projektech resortu. K deklaraci
potfeby zapojovat do vojenskych projekti malé a stfedni podniky doslo dokonce i na drovni EU.
Napriklad smérnice EU 2009/81/ES" stanovi, Ze ,,clenské stdty by se mély rovnéZ podilet na hlubSim
rozvoji diverzity evropské dodavatelské zdkladny v oblasti obrany, zejména prosazovdnim zapojeni
malych a stfednich podnikii a netradi¢nich dodavatelii do evropské obranné technologické
a priimyslové zdkladny, podporou priimyslové spoluprdce a prosazovdnim ucinnych a aktivnich
subdodavatelii.*

O tom, Ze pro zapojeni domdctho primyslu do armadnich zakazek nemusi platit néktera jinak ustalend
pravidla pro akvizice z vefejnych prostfedki, pak svéd¢i i jeden z nejdilezitéjSich dokumentti Unie,
Smlouva o fungovani EU. Ta v ¢lanku 346 uvadi, Ze: ,,kaZdy ¢lensky stdt miiZe ucinit opatieni, kterd
povazZuje za nezbytnd k ochrané podstatnych zdjmii své bezpecnosti, a kterd jsou spjata s vyrobou zbrani,
streliva a vdlecného materidlu nebo obchodem s nimi; tato opatieni nesmi nepfiznivé ovlivnit podminky
hospoddrské soutéZe na vnitinim trhu s vyrobky, které nejsou urceny vylucéné k vojenskym vicelum*.

I kdyz se v CR traduje, Ze takzvané offsety, kdy zahrani¢ni dodavatel zisk4 zakazku za podminky, Ze do
jejtho plnéni zapoji domdaci subdodavatele, jsou zakazany, neni tomu tak. Legislativci EU pouze
definovali, Ze maji byt krajnim feSenim sfadnym odivodnénim, tedy laicky feceno nejsou jen
doporuené, ale nikoliv zakdzané. A tak se mnohé zemé uchylily k jejich mékéi podobé zvané
,prumyslova spoluprace”. Ta ma zahrnovat zapojeni domaciho primyslu do obrannych zakazek.
Divodem potieby zapojeni domdciho primyslu je celd fada, pocinaje sniZzenim zavislosti na
zahrani¢nich dodavatelich, pfes moZnost iprav vojenské techniky pro specifické podminky, aZ po ptimy
rozvoj schopnosti doméciho primyslu a jeho zapojeni do doddvek zahrani¢nich vyrobct &i piimy
ekonomicky pifnos pro CR. Vojenskd technika totiz potiebuje primarné zajistit Zivotni cyklus, coZ
v praxi znamend vSe od dodavky nahradnich dilti a servisu po ziskani patfi¢nych ¢eskych opravnéni pro
provoz. A v téchto pripadech jde mnohdy o ¢innosti, které miize efektivné zajistit pouze esky subjekt.

...a trocha praxe

Vezmeme-li v tivahu jako piiklad stévajici leteckou techniku provozovanou Armadou CR a vyrobenou
v zahranici, zjistime, Ze ministerstvo u Zadného typu této techniky nedokdzalo zajistit vyraznéjsi objem
priimyslové spoluprice. Spide §lo o spoluprici nulovou. Armdda CR dnes provozuje nadzvukové
letouny JAS-39 Gripen, dopravni letouny Airbus A319, transportni letouny CASA C-295, vrtulniky Mi-
17, Mi-171S a Mi-24 a také W-3A Sokol. Z téchto typii neni tidrzba a podpora Zivotniho cyklu ani u
jednoho zajistovana domacim prumyslem. O letouny JAS-39 se stard §védska spole¢nost SAAB, servis
letound A 319 zajistuje v zahranici prostiednik, spole¢nost Glomex MS, s.r.o.'* (tato firma je ryzim
prostfednikem, protoZze sama nedisponuje prisluSnymi leteckymi oprdvnénimi pozadovanymi ve
smlouvé€ a u nejvyssiho a nejdrazsiho stupné udrzby spoléhd na zahrani¢niho partnera, firmu Lufthansa
Technik v Némecku), o letouny C-295 pecuje jejich vyrobce, spole¢nost Airbus Defence & Space, S.A."
a o vrtulniky W-3A zase jejich polsky vyrobce WSK PZL-Swidnik, S.A.'® V souctu jde o smlouvy
v hodnoté nékolika miliard korun.

Sovétské vrtulniky Mi-17, Mi-171S a Mi-24 sice opravuje resortni podnik LOM PRAHA, aviak ani
v tomto pifpadé nejde o vysledek vyjedndvacitho umu ministerstva, nybrZ o pokracovani jesté
predlistopadové opravarenské koncepce se zapojenim domdaciho podniku (napiiklad vrtulniky Mi-17

13 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:12012E/TXT&from=FI
14 https://smlouvy.gov.cz/smlouva/208753797?backlink=teyq9

15 https://smlouvy.gov.cz/smlouva/3306614?backlink=nkv6i

16 https://smlouvy.gov.cz/smlouva/6214831?backlink=q7g7b



byly do Ceskoslovenska dodany pred rokem 1989). Zcela shodnd situace panuje u bezpilotnich letounti
ScanEagle, které provozné podporuje jejich americky vyrobce Boeing Insitu'’.

Pokud si odmyslime ¢eské L-410 a L-159, u nichZ neexistuje zahrani¢ni opravce, probéhly s vyjimkou
sovétskych vrtulniki viechny nakupy zavedené vojenské letecké techniky pro Armadu CR bez zapojeni
domaciho leteckého primyslu. A co hiife, Zadny z vySe uvedenych typt nebyl pofizen ve vybérovém
fizeni. VSechny byly koupeny tzv. ,,na vyjimku*, pfi niZ urcité existovala moznost zZadat o offset Ci
prumyslovou spolupréci.

A situace neni jind ani u novych zakdazek, jakkoliv se ministerstvo snazi vefejnost presvédcit o opaku.
Ve spojeni s planovanym porizenim vrtulniki AH-1 a UH-1 z USA se sice opakované hovoii o
prumyslové spolupraci, avsak ta se omezuje pouze na resortni podnik LOM PRAHA a navic nejsou
k dispozici zadné informace o jeho skutetné hodnoté. VyloZené dsmévné pak vyznivaji vyjadieni
predstaviteld resortu z doby uzavirani zakdzek, v nichZ se mluvi o takika nezmérném potencialu pro
Ceské firmy (naptiklad ,,Soucdsti kupni smlouvy je dohoda o programech priimyslové spoluprdce,
takzvanych offsetii. Spolecnost Airbus se zavdzala splnit tvto _programy ve Vv¥Si sta procent ceny
kontraktu.'* v ptipadé letounti Airbus, ¢i prohlaseni byvalého ministra a jeho naméstka k ndkupu
vrtulniki AH-1 a UH-1: ,,Metnar fekl, e stdtni podnik LOM PRAHA se bude starat o idrzbu, servisni
prdce vys$si vrovné, modernizaci ¢i opravy po bojovém poSkozeni. Dalsi stdtni podnik Vojensky technicky
tistav bude mit na starosti integraci operacnich pldnovacich systémii vrtulniku se stdvajicim systémem
veleni a Fizeni vzdusnych sil nebo ochranu utajovanych informact. Podle Rihy americkd strana poslala
velmi podrobny ndvrh zapojeni Ceského priumyslu, ktery md asi 60 stran. Kromé primdrni role LOM
PRAHA a VTU podle néj bude ,,v¥razny prostor* i pro dalsi Ceské firmy.*“ Skute¢ny rozsah primyslové
spolupréce napriklad ve vztahu k vrtulnikiim H-1 spociva v ziskdni opravnéni k ur¢itému rozsahu oprav.

Kdo je mySlen onémi ,,dalSimi ¢eskymi firmami* je vSak otdzkou, protoZe kromé statniho podniku LOM
PRAHA a jeho dcefiné firmy VR Group nejsou k dispozici Zddné informace o zapojeni dalSich firem do
dodéavek. Zardzejici je pak vyjadfeni samotné americké vladni organizace DSCA schvalujici prodej
vrtulnikd H-1 do CR. Ona sama totiZ ve zvetejnéném schvdlen{ transakce jasné uvadi, ze: ,,Nejsou zndmé
Zddné offsetové dohody nabizené ve vztahu k prodeji,”'? a to dokonce ve dvou dokumentech. O tom, Ze
jiné staty umi k vyjednavani s dodavateli pfistoupit zcela opacné a aktivné si fici o zapojeni svého
prumyslu, svéd¢i napriklad neddavny souhlas americké agentury DSCA tykajici se prodeje letound F-35
do Némecka®. V dokumentu se mimo jiné uvadi, Ze ,,Kupujici obvykle vyZaduje offsety. Jakdkoliv
offsetovd dohoda bude definovdna v priibéhu vyjedndvdni mezi kupujicim a proddvajicim.“. Némecko,
fidici se stejné jako CR evropskym pravem, tudiZ zjevné umi po USA pozadovat zivazek na offsety bez
ohledu na pravni omezeni evropského spolecenstvi. A shodné poZadavky lze nalézt i u mnohem mensich
zakdzek dalSich evropskych zemi. Pouze ¢eské ministerstvo dosud nemélo odvahu si o offset fici, nebo
jej nepovazovalo za dtlezity. A kdyz jej nezahrnulo do zakladniho schvalovaciho dokumentu, téZko se
jej mize dovolavat pozdéji.

Nyné&jsi jednani s podnikem LOM PRAHA jsou proto jen odrazem liboviile amerického dodavatele
Cesky prumysl zapojit. Nic jej k tomu netla¢i a v USA schvdleny rozpocet zakazky i jeji vladou
posvéceny format s tim nepocitd. To ma zdsadni disledky, jako napiiklad absenci poZehnani americké
vlady pro transfer technologii. Jde o analogii situace, kdy k novému vozu kupujici ziskd prdvo vyménit
si pneumatiky ¢i doplnit provozni tekutiny, ale rozhodné nejde o jakoukoliv hodnotnéjsi spolupraci,
spise jen o povinnou lokaln{ podporu. Primyslova spoluprace v podobé zapojeni primyslu do vyroby a
vyvoje pro danou zakézku i jiné projekty dodavatele neexistuje.

17 https://smlouvy.gov.cz/smlouva/1416966?backlink=4y97h

18 https://zpravy .aktualne.cz/domaci/armada-kupuje-nova-dopravni-letadla/r~i:article:98729/
19 https://www.dsca.mil/sites/default/files/mas/czech_republic_17-47.pdf a

https://www .dsca.mil/sites/default/files/mas/czech_republic_19-34.pdf

20 https://www .dsca.mil/press-media/major-arms-sales/germany-f-35-aircraft-and-munitions



Za projekty primyslové spoluprace odpovida naméstek PhDr. Tomas Kopecény, ktery bohuzel postrada
zkuSenosti z priumyslu, nebot’ prakticky celou svou kariéru stravil na ministerstvu. Jeho sekce hospodari
s rozpoctem pies 200 milionti korun ro¢né, coz na zaklade zakona o svobodném pfistupu k informacim
muselo pred ¢asem priznat samo ministerstvo®!. Za jedno volebni obdobi tak ptijde o vice nez tii Ctvrté
miliardy korun vynaloZené na primyslovou spolupraci, kterd se nekond. Pro predstavu, jde o prostiedky
odpovidajici ro¢ni primérné mzdé Ctyt set lidi.

KaZzdy necht posoudi sdm, zda jsou podobné prostfedky vynaloZené ticelné, nebo zda by nebylo lepsi je
rovnou prerozdelit mezi jednotlivé domdci podniky, ¢imZ by ministerstvo ¢eskému obrannému
priimyslu alespoti néjak prispélo. Zistava otdzkou, jakou sluzbu za tyto penize CR potazmo dafiovy
poplatnik nyni ziskdva. Primyslova spolupréce sice neni jednoduse méfitelnd, aviak v piipadé CR lze
jeji nulovou hodnotu poméfit vi¢i ndkladiim relativné snadno.

BohuZel, sekce priimyslové spoluprace za dva a ptl roku od svého vzniku dosud ani jednou nezhodnotila
svou existenci a neprezentovala jakékoliv hmatatelné vysledky. Seéteno a podtrzeno, CR ma ve stfedni
Evropé jedno z nejdraz$ich oddéleni primyslové spoluprace, jehoZ vysledky nejsou viibec vidét.
Primyslova spoluprace se i kvili tomu omezuje primarné na statni podniky, které mnozi dodavatelé
odmitaji. Dobfe je to vidét na zcela nepovedeném tendru na pasovd bojovd vozidla péchoty, ktery
skon¢il fiaskem. Jeden z ti¢astniki dokonce uvedl, Ze je schopen pievést vyrobu do CR a dodat stroje
za stanovenou cenu, ale nikoliv cestou vojenského podniku VOP?2.

Proc¢ tomu tak je, Ize jen spekulovat, ale jednim z diivodi je podoba stitnich podnikd, které jsou zcela
odkazané na statni zakazky a nedokazou (mnohdy i vlivem vymezen{ ptisobeni statniho podniku na trhu)
nalézt uplatnéni tvaif v tvaF trznf konkurenci. V CR pfitom existuje fada podniki, které maji schopnosti
a mély by i zpisobilost vyrazné pomoci Armadé CR, pokud by byly pozvény k jednacimu stolu. Neni
tireba doddvat, Ze jde o podniky, které dokdzaly uspét na zahranicnich trzich.

V piipadé nejnovéjsiho planu na nakup bezpilotnich letounti od izraelské firmy Al se jiZ ministerstvo
rad&ji k primyslové spoluprici ani nevyjadiuje.® Cesky letecky priimysl (moZnd jen s vyjimkou
uzavienych jednani se svymi resortnimi podniky) zcela ignoruje. Mohlo by se jednat o poruSeni zdkazu
diskriminace dle zdkona o zaddvéani vefejnych zakézek, a zcela jasné€ jde o poruseni vlastnich strategif
deklarovanych vefejné. Kupni smlouvu chce ministerstvo podepsat béhem nékolika mésicl, aniz by se
alespori zajimalo o mozZnosti domaciho primyslu podporovat podobny vybér. Situace je o to Zalostnéjsi,
7e Ceskd spoletnost Primoco UAV SE, jediny v CR schvileny vyvojif a vyrobce vojenskych
bezpilotnich letound, jiz pres dva roky zada Ministerstvo obrany o moznost usporadat primyslovy den
a formalizovat jedndni o primyslové spolupréci s potencidlnimi dodavateli. Smyslem podobného kroku,
k nému? ministerstvo nikdy nesvolilo, bylo nalézt pro CR vhodnou formu lokalni podpory a zapojeni
prumyslu. Odpovédi je vSak zaryté mlceni ministryné i jejich naméstkd, které schopnosti a moznosti
domaciho primyslu zjevné nezajimaji. Jedinou stopou po primyslové spolupraci je u zakazky na nové
bezpilotni letouny pozadavek ministerstva na zaclenéni vozidel Tatra do zakazky?**. Nejde nicméné o
prumyslovou spoluprici, protozZe spole¢nost Tatra a jeji vynikajici ndkladni vozy nemaji k bezpilotnimu
letectvi zadny vztah a k rozvoji schopnosti doméciho primyslu nikterak nepfispéji, zvlasté pak pokud
budou prevazet bezpilotni letouny ve standardizovanych kontejnerovych zastavbach.

21 https://mocr.army .cz/assets/informacni-servis/povinne-informace/1-uredni-deska/zakon-106/0dp/29_naklady-
sekci-a-interni-audity .pdf

22 https://www .novinky .cz/domaci/clanek/armadni-tendr-na-bvp-za-52-miliard-konci-nezdarem-40402758

23 https://mocr.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/ministerstvo-obrany-zahaji-jednani-s-izraelskou-
vladou-o-porizeni-tri-bezpilotnich-letounu-237834/

24 https://www .novinky .cz/domaci/clanek/kdo-chce-armade-dodat-drony-musi-koupit-i-vojenske-tatry-
40397953



Sama ministryné Mgr. Jana Cernochové se na cileny dopis nabizejici zapojeni jediné &eské firmy
certifikované a schvdlené pro vyvoj a vyrobu vojenskych dronil ani neobtéZovala odpoveédét. Ziejme se
mezi dobfe placenymi ufedniky nenaSel nikdo, kdo by mél ¢as nebo schopnost tak ucinit. Vedeni
ministerstva bohuZel nedochézi, Ze jeho tkolem neni jen zajistit ndkupy pro armadu, ale zajistit je
vyhodné i z pohledu zapojeni doméciho priimyslu. A to navzdory textu Strategie vyzbrojovani, kterou
se ma sekce primyslové spoluprace fidit. V ni se mimo jiné uvadi, Ze: ,,Ministerstvo se vzhledem ke
struktuie obranného priimyslu CR zaméfuje obzvldsté na skupinu tzv. malych a stFednich podnikii s
cilem eliminovat prekdZky pro jejich zapojeni do nadndrodnich dodavatelskych Fetézcii.” Fakticky
postup ministerstva nemiize byt podobné deklaraci vzdalenéjsi.

A co dodat zadvérem? Cilem spolecnosti Primoco UAV SE nenf{ jakkoliv rozporovat vybér typu Heron.
Ten byl u¢inén a Ministerstvo obrany CR by jej mélo f4dn& zdiivodnit. Co Ize nyni zménit je piistup
k zapojeni ¢eského primyslu a kvalifikovanych dodavatelt k zakdzce. Namisto experimentu se statnimi
podniky, nemajicimi opravnéni i zkuSenosti v této oblasti se nabizi vyuZiti kapacit pfedniho ceského
leteckého vyrobce bezpilotnich letadel, ktery napliiuje podminky strategie ministerstva pro podporu
prumyslu. Jediné v tzké spolupraci a pii sdileni zkuSenosti 1ze dosdhnout efektivniho a bezpe¢ného
zavedeni bezpilotnich letound do sluzby.

O spolecnosti

Ceskd spole¢nost Primoco UAV SE vyviji a vyrabi civilni a vojenské bezpilotni letouny One 150,
schopné 1état zcela nezavisle podle naprogramovanych letovych plant. Kli¢ovymi vlastnostmi letadla
jsou jeho velikost, maximalni vzletovd hmotnost 150 kg, vydrz 15 hodin, dolet 2 000 km, cestovni
rychlost 100-150 km/h, uZite¢né zatiZeni 30 kg a plné automaticky vzlet a pristdni. Spolecnost se
zamefuje na civilni a vojenské letecké aplikace, zejména v oblasti pohrani¢ni a pobfezni bezpecnosti,
zpravodajskych ¢innosti, monitoringu strategické infrastruktury stdtu, patracich a zdchrannych operaci.
Letadla spolec¢nosti jsou v provozu na ctyfech kontinentech. Primoco UAV je verejné obchodovatelna
spole¢nost na prazské burze cennych papirti na trhu PX START.



